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PROGRAM DE ACTIVITATE SI BUGET 2020

Contextul economic

Ca urmare a aparitiei epidemiei COVID-19, toate previziunile economice de la Tnceputul anului
sunt in proces de revizuire si trebuie ajustate la realitatile actuale.

Masurile luate de China pentru franarea raspandirii epidemiei ne-au demonstrat ca prin masuri
extreme (carantina totala) propagarea virozei se poate opri. Numarul cazurilor noi confirmate pe
zi incetineste drastic in China. De la o medie de 2.000-3.000 noi cazuri confirmate zilnic in luna
februarie, propagarea scade la aprox. 30 de cazuri noi in prezent dar cu o usoara tendinta de
crestere. Acest lucru Tncurajeaza tarile recent infectate la luarea de masuri similare care si-au
dovedit deja eficacitatea. Planul de actiuni realizat de China presupune insa un efort financiar
imens.

Impactul economic generat de COVID-19 s-a simtit cel mai bine prin prisma volatilitatilor bursiere
din ultima perioada. Pietele financiare ale tarilor afectate au fost caracterizate de corectii violente
(caderi abrupte intr-o perioada scurta de timp).

Principalii indici bursieri au cunoscut scaderi masive de la inceputul anului 2020 (YtD),

DJIA -25% DAX -35%
S&P -22% FTSE -32%
Nasdaq -18% Euro Stoxx -35%

Indicele BET (Bucharest Exchange Trading) a pierdut 37% de la inceputul anului (YtD).

Consumul, principalul motor de crestere economica in actualul ciclu economic, resimte o franare
de o agresivitate fara precedent ca urmare a restrictiilor impuse de Ordonanta militara nr. 2 din
21.03.2020, elaborata pentru limitarea expansiunii virozei.

Mai toate evenimentele culturale, sportive sau de orice natura care implica un numar mai mare
de participanti, au fost sau sunt amanate ori anulate. Populatia este obligata sa evite deplasarile
si frecventarea spatiilor aglomerate. Invitdmantul este suspendat, intreg lantul de aprovizionare
a inceput sa resimta efectele negative ale restrictiilor impuse de catre autoritati iar turismul,
comertul (mai putin produsele alimentare si de necesitati de baza) respectivcompaniile de aviatie
civila sunt In semi-paralizie In tarile grav afectate. Sistemul bancar este de asemenea puternic
afectat, majoritatea bancilor anuntand masuri de sprijinire a clientilor (atat persoane fizice cat si
companii) direct afectati, prin amanarea platii ratelor imediat scadente, renegocierea conditiilor
contractuale, facilitati de creditare pe termen scurt etc.

Scaderea transportului a diminuat cererea de petrol. OPEC, pentru a contracara scaderea cotatiei
internationale de titei, a diminuat cotele de productie iar Arabia Saudita si Rusia au anuntat ca
nu se vor conforma la noile capacitati de productie diminuate, ceea ce a generat o prabusire a
cotatiei internationale a titeiului.

Brent Oil, de la o cotatie de 66 $/bbl la inceputul anului (YtD), a ajuns la 25 $/bbl, iar Crude WTI
dela 61 $/bbl la 22 $/bbl.

Tn momentul de fat& existd doud scenarii economice posibile:
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1. Scenariul optimist: Epidemie cu o raspandire moderata la nivel global pe perioada careia vor
exista interventii ale bancilor centrale, stimul fiscal si sprijin guvernamental urmat de un
rebound economic spre finalul anului (scenariul cel mai probabil avand in vedere raspunsul
rapid venit din partea tarilor membre UE si SUA);

2. Scenariu pandemic: epidemie necontrolabila n tarile emergente care genereaza recesiune la
nivel global si o criza financiara.

Guvernele si bancile centrale ale statelor dezvoltate au intervenit prin parghii economico-
financiare (metode monetare si fiscale extraordinare), pentru a sustine economiile impactate
puternic de pandemie si sa contrabalanseze efectele carantinei.

De la raspandirea focarului de coronavirus, lichiditatea a fost o preocupare majora pentru
bancile centrale si guverne. Daca spread-urile corporative au crescut brusc, masurile de
anvergura luate de Fed in seara de 15 martie si completate pe 16 martie de anuntul de
cumpdrare a datoriei corporative pe termen scurt arata determinarea Rezervei Federale de a
reduce orice debut cu privire la o criza de lichiditate.

Celelalte banci centrale, cu exceptia BCE, nu numai ca au redus ratele-cheie pentru a reduce
costurile de finantare, dar au instituit si masuri pentru a reduce constrangerile bancilor, oferindu-
le lichiditate si stimulandu-le sa acorde mai multe credite companiilor si gospodariilor.

Guvernele s-au straduit in mod special sa reduca constrangerile la adresa companiilor (in special
a IMM-urilor) si a gospodariilor si sa le ofere sprijin financiar temporar, urmarind n principal sa
limiteze problemele fluxurilor de numerar si sa diminueze numarul de insolvente/faliment.

Principalele mdsuri guvernamentale si de politicd monetard anuntate pentru limitarea impactului
recesiv al carantinei in afara Chinei

Statele Unite

A fost initiat un proiect de lege pentru acordarea unui pachet de 8.3 mld$ pentru cheltuieli
de urgenta.

Departamentul de trezorerie a SUA amana platile impozitelor si a taxelor pentru anumite
categorii de persoane si companii.

Small Business Administration va asigura lichiditatile necesare companiilor de talie mica.

Federal Emergency Management Agency are un buget de 42 mid $ si va putea fi extins cu
inca 50 mld $, in baza afirmatiilor Presedintelui Donald Trump, pentru a servi ca sprijin
guvernelor locale si de stat.

S-a constituit un provizion tampon pentru finantarea costurilor cu angajatii si companiile,
achizitionarea titlurilor de trezorerie, a titlurilor garantate de credite ipotecare, infiintarea a
doua facilitati care sa sprijine creditul angajatorilor mari; crearea unei a treia facilitati care
sa sprijine fluxul de credit catre consumatori si intreprinderi; si facilitarea fluxului de credit
catre municipalitati.

Fed a redus intervalul tinta pentru federal funds rate cu 100 pb la 0-0.25%

A lansat un program masiv de relaxare cantitativda de 700 mld $ in timpul unei miscari de
urgenta.

Uniunea Europeana
ECB anunta un Program de achizitie de Urgenta Pandemic in valoare de 750 mld €, (PEPP).
Achizitiile vor fi efectuate pana la sfarsitul anului 2020 si vor include toate categoriile de

active eligibile Tn cadrul programului de achizitie a activelor (APP) precum datorii
guvernamentale si titluri private, pentru a se asigura ca toate sectoarele economiei, inclusiv
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familiile, firmele, bancile si guvernele, pot beneficia de conditii de finantare care sa le
permita sa absoarba socul financiar generat de blocarea partiala a consumului.

De asemenea, BCE s-a angajat sa creasca dimensiunea programelor sale de cumparare de
active si sa isi regleze compozitia, atat cat este necesar si atat timp cat este necesar.

BCE a surprins pietele mentinand ratele dobanzilor la nivelurile curente de 0%, Tn ciuda
ingrijordrilor legate de raspandirea rapida a pandemiei in Europa.

Institutiile abilitate la nivel european au anuntat, totusi, un pachet pentru sustinerea
imprumuturilor bancare adresate intreprinderilor mici si mijlocii astfel: (i) asigura 8 mld €
pentru garantarea creditelor pentru 100.000 de companii; (ii) sprijin public/privat pentru
cercetare vaccin anti COVI-19, diagnostic si tratament; (iii) sprijin pentru sistemul de sanatate
si activitatile cu o vulnerabilitate ridicata la COVID-19; (iv) suspenda normele privind
ajutoarele de stat pentru a se asigura lichiditatile necesare evitdrii default-urilor sectoriale
colective; (v) tarile membre vor fi autorizate sa depaseasca restrictiile bugetare obisnuite, in
special limita de deficit de 3% din tratatele europene pentru a putea gestiona situatia
provocata de COVID-19.

Mediatizarea efectelor virusului au generat o stare de neliniste/ingrijorare la nivelul populatiei si
a inceput sd genereze pagube economice insemnate. Guvernele tarilor afectate au demarat
planuri de actiune pentru contracararea expansiunii COVID-19 si adoptat masuri de stimulare
economica, respectiv acordarea de pachete de sprijin financiar pentru sectoarele grav afectate
dar riscul reinfectarii este destul de ridicat intr-o economie atat de globalizata.

Eforturile de combatere vor stopa local epidemia Tnsa riscul reaparitiei va ramane mare atat timp
cat nu va exista un vaccin impotriva COVID-19 sau un tratament eficient.

Obiectivele SIF Banat-Crisana pentru anul 2020

Strategia investitionala a SIF Banat-Crisana pe termen lung urmadreste maximizarea
performantelor portofoliului in vederea cresterii valorii activelor administrate si a veniturilor din
investitii.

SIF Banat-Crisana are ca obiectiv administrarea eficienta a unui portofoliu diversificat de active
de calitate, Tn madsura sa asigure un flux constant de venituri, conservarea si cresterea pe termen

mediu-lung a capitalului, In scopul cresterii valorii pentru actionari si obtinerea unor randamente
cat mai ridicate ale capitalului investit.

Alocarile strategice pe clase de active si In interiorul fiecarei clase se bazeaza pe evaluari ale
atractivitatii individuale a oportunitatilor de investitii, In conditiile mediului macroeconomic si de
piata existente la momentul respectiv.

Investitiile se efectueaza pe o perioada determinata de timp, in conditiile de prudentialitate
reglementate, sub o monitorizare si un control adecvat al riscurilor, in vederea asigurarii unui
echilibru constantintre risc si profitul asteptat.

Ca urmare a situatiei economice critice generata de epidemie, care si-a pus amprenta pe
economiile si bursele din intreaga lume, se vor monitoriza:

gradul de expansiune a virozei si eficienta masurilor de combatere a epidemiei,
masurile economice adoptate de cdtre guverne menite sa sprijine economia,
nivelul de corelatie dintre evolutia COVD-19 si evolutia economica,

efectele coronavirus asupra pietelor financiare.

Procesul de luare a deciziilor investitionale este formalizat prin proceduri interne si nivele de
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competente aprobate de Consiliul de Administratie al societatii.

SIF Banat-Crisana administreaza un portofoliu complex, compus din urmadatoarele categorii
principale de instrumente financiare: actiuni, obligatiuni si unitati de fond. Societatea aplica o
strategie de iesire adaptata specificului fiecarei investitii in parte, definita pe baza obiectivelor
investitionale, conditiilor (declansatorii ale) tranzactiei de iesire.

Abordarea diferentiata adoptata de Societate pentru fiecare dintre participatiile sale urmareste
fructificarea unui randament agregat, generat din venituri din dividende si castig de capital.

Executarea diferitelor strategii de iesire este adaptata si corelata cu o serie de factori interni si
externi, cum ar fi: perspectivele economice generale, evolutia bull sau bear a Bursei de Valori
Bucuresti, lichiditatea titlurilor listate si volumele de tranzactionare zilnice, regionalitatea
afacerilor mici, bariere de acces (interes) In functie de structura actionariatului, necesarul de
lichiditati al Societatii.

Analizand factorii si elementele care genereaza efecte asupra activitatii investitionale si asupra
domeniilor pe care SIF Banat-Crisana are expuneri, principalele obiective in anul 2020 vizeaza:

+ imbunatatirea calitatii portofoliului prin proiecte investitionale in zone dinamice ale
economiei, In conditii de optimizare a echilibrului risc - rentabilitate;

» continuarea restructurarii portofoliului prin reducerea expunerilor minoritare care nu se
incadreaza in strategia investitionala a Societatii;

* management activ in participatiile majoritare pentru dezvoltarea afacerilor si cresterii
performantelor acestora;

* monitorizarea indicatorilor de lichiditate in special la companiile din portofoliu, existand
riscul deterioradrii acestora in contextul COVID-19;

- administrarea eficienta a portofoliului si maximizarea performantelor acestuia, indeplinind
toate cerintele de reglementare;

- adaptarea activitatii la provocarile sociale si economice majore generate de evenimentul
COVID-19;

* mentinerea transparentei si a unei bune guvernante corporative.

Mai mult ca oricand, abilitatea si adaptarea la schimbarile rapide in mediul economic, ca efect al
crizei generate de epidemia coronavirus, al tensiunilor internationale cat si al schimbarilor de
legislatie in Romania, vor fi decisive in obtinerea rezultatelor conform cu asteptarile actionarilor.

Principalele directii de actiune in anul 2020

»  Optimizarea calitdtii portofoliului

SiTn anul 2020, se va urmari alocarea resurselor spre proiecte investitionale Tn zone dinamice ale
economiei, in societati performante, cu o situatie patrimoniala solida si stabila respectiv cu
management de calitate.

Potentialul si performantele financiare ale societatilor vizate vor fi analizate atat din perspective
fundamentale cat si al potentialului de iesire intr-un termen rezonabil de timp, avand in vedere
schimbarile si provocarile continue din piata.

Vor fi in atentia noastra atat companii listate cu afaceri stabile cat si companii nelistate, intr-un
stadiu incipient de dezvoltare, dar cu potential de crestere ridicat si cu indicatori de risc in limitele
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de prudentialitate. De asemenea, noi listari la Bursa de Valori Bucuresti si ofertele publice
vanzare/cumpadrare derulate pe piata vor fi analizate in scopul cresterii calitatii portofoliului.

Pe fondul dificultatilor economice create de criza coronavirus, se va urmari alocarea de resurse
spre oportunitati Tn zone cu potential de adaptare si dezvoltare a afacerilor In mediul economic
de probabila recesiune post-criza.

Pentru fiecare companie trebuie analizat impactul pe care actuala criza 1l are si il va avea pe
termen scurt si mediu, capacitatea de adaptare la noile conditii de piata.

Este probabil sa apara noi modele de afaceri si noi companii care sa le promoveze, cu siguranta
vor avea loc schimbari importante in structura de productie a marilor companii internationale,
care vor aduce riscuri dar si oportunitati pentru societatile romanesti.

» Consolidarea portofoliului de actiuni cu randament al dividendului ridicat

In perioade volatile, cu schimbari semnificative Th mediul economic, dividendele rdman o ancora
de stabilitate, care exprima atat performante financiare cat si perspective pozitive.

Pentru SIF Banat-Crisana, dividendele generate de portofoliu reprezinta o sursa predictibila de
venituri si lichiditati, contribuind la stabilitatea si performanta globala a societatii.

Respectand tendinta din ultimii ani, sectoarele favorabile distributiei de cash sunt energie si
utilitati, finante-banci si pharma.

Cu exceptia sectorului bancar, aceste industrii asigura si o alternativa defensiva in perioade
economice mai dificile, avand un raport echilibrat de risc-rentabilitate.

Ne asteptam ca in 2020 sectoarele energie, utilitati si bancar sa fie afectate de o eventuala criza
economicad, insa aceste sectoare raman cu potentialul cel mai ridicat de dividende pe termen
mediu si lung.

» Administrarea eficientd a participatiilor

Vom intensifica eforturile de administrare activa a portofoliului de societati in care sunt detinute
cote majoritare, Tn scopul cresterii performantelor acestor companii si pentru o trecere cat mailina
prin socul economic actual. Prin intermediul reprezentantilor SIF Banat-Crisana in consiliile de
administratie vor fi promovate si sustinute echipe de management profesioniste si negociate
criterii de performanta competitive.

Aceste participatii fac obiectul analizei si monitorizarii riguroase de catre analistii societatii, fiind
urmadrite atat rezultatele financiare, perspectivele, oportunitatile si riscurile potentiale, in scopul
sustinerii implementarii unor masuri de eficientizare a activitatii cat si introducerea unor bune
practici de guvernanta corporativa si a unor tehnici moderne de management.

O monitorizare permanenta se acorda deopotriva si companiilor in care participatia SIF Banat-
Crisana este minoritara, fiind urmarite constant activitatea, rezultatele financiare, hotararile si
strategiile actionarilor majoritari, pentru a avea o imagine cat mai ampla si completa a
perspectivelor, beneficiilor sau potentialelor implicatii cu efect asupra actionarilor minoritari si
apararea drepturilor acestora, daca este cazul, cu respectarea prevederilor legale si statutare.

Ne asteptam ca in primele 3 trimestre ale anului 2020 sa se resimta efectele economice
provocate de actuala criza pandemica dar, incepand cu trimestrul 4 din acest an, estimam o
revenire moderata a economiilor afectate pe fondul reluarii consumului.

»  Continuarea restructurdrii portofoliului

In dorinta cresterii calitatii portofoliului, vom continua eforturile de dezinvestire in societatile
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neperformante sau in cele care nu corespund strategiei noastre investitionale. De asemenea, se
are in vedere iesirea din participatiile cu potential de crestere epuizat, care au atins pretul tinta
estimat.

Exitul din aceste companii va crea surse pentru reinvestire in active cu randamente superioare,
cu mentinerea profilului de risc asumat aferent portofoliului si asigurand profitabilitatea
sustenabila pe termen lung a activitatii SIF Banat-Crisana, in folosul cresterii valorii create pentru
actionari.

Anul 2020 aduce necesitatea continuadrii si mai accentuate a restructurarii portofoliului Tn functie
de noile tendinte din piata, pentru a asigura o profitabilitate sustenabila pe termen lung a
activitatii SIF Banat-Crisana.

= Diversificarea portofoliului de instrumente financiare

Diversificarea portofoliului atat pe clase de active cat si in cadrul acestora urmareste alternative
echilibrate care sa asigure un echilibru constant intre riscuri si profitul asteptat, in conditiile de
prudentialitate reglementate.

Se urmareste diversificarea portofoliului SIF Banat-Crisana in instrumente financiare cu o
expunere mai redusa in structura actuala. Astfel de instrumente, in afara de actiuni, pot fi
instrumente financiare cu venit fix, unitati de fond sau alte instrumente, in conformitate cu
politica de investitii diversificata aplicabila.

Gestionarea si dezvoltarea portofoliul se va efectua astfel incat sa se adapteze profilului global
de risc al Societatii si Tn conditiile unei administrari riguroase a riscurilor.

Consiliului de Administratie fsi propune ca pe parcursul anului 2020, in procesul de administrare
a portofoliului de instrumentele financiare, sa nu se utilizeze in mod activ efectul de levier,
respectiv sa nu se utilizeze metode de crestere a expunerii portofoliului, pentru Tncadrarea in
profilul de risc mediu asumat.

De asemenea, Consiliul de Administratie, prin politica de investitii pentru anul 2020 Tsi propune
sa nu fie desfasurate operatiuni de finantare prin instrumente financiare (SFT-uri) si instrumente
de tip total return swap, definite de Regulamentul UE 2365/2015.

»  Program de rdscumpdrare actiuni proprii

Recompensarea actionarilor prin distribuire de dividende sau prin reinvestirea lor, ori prin
rascumparare de actiuni proprii in cadrul programelor de rascumpadrare derulate de societate,
pot aduce pe termen mediu si lung beneficii suplimentare actionarilor.

Programele de rascumpadrare derulate in anii anteriori s-au dovedit pozitive atat pentru
companie cat si pentru actionari, cu efect In cresterea pretului actiunii SIF1 si implicit al
capitalizarii bursiere a societatii.

Consiliul de administratie a supus aprobarii AGEA din aprilie 2020, un nou program de
rascumparare a unui numar de 15.000.000 de actiuni, in scopul reducerii capitalului social prin
anularea actiunilor rascumparate, in situatia aprobarii de catre actionari a repartizarii intregului
profit net al exercitiului financiar 2019 la Alte rezerve, pentru surse proprii de finantare, in
vederea sustinerii acestui program de rdscumpadrare.

»  Mentinerea transparentei si a bunei guvernante corporative

O buna guvernanta corporativd si transparenta in relatia cu investitorii, publicul larg, mass-media
si mediul economic este o constanta a demersurilor conducerii Societatii. Avem increderea ca
printr-o activitate imbunatatita si performante financiare sustenabile pe termen mediu si lung,
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se castiga atat increderea actionarilor si investitorilor in demersurile conducerii Societatii, cat si
atractivitatea pe piata de capital.

Data fiind evolutia pandemiei COVID-19 (Coronavirus) ce, de la finalul anului 2019 si tot mai
intens din primavara anului 2020, afecteaza oameni si companii din Romania si din intreaga
lume, SIF Banat-Crisana a activat planul de masuri pentru asigurarea continuitatii activitatii si va
lua si Tn continuare masurile necesare, astfel incat activitatea sa nu fie afectata si sa se asigure
continuarea activitatii in parametrii normali pe toate palierele de activitate ale societatii.

Capacitatea de a accesa de la distanta toate sistemele operationale ne permite sa ne continuam
activitatea TIn mod functional, operatiunile si comunicarea Societatii derulandu-se in conditii
functionale, cu respectarea politicilor si procedurilor in vigoare referitoare la securitatea
cibernetica, in conditiile in care majoritatea personalului societatii 1si desfasoara activitatea de la
distanta (work from home).

Tn conditiile exceptionale create de pandemia COVID-19, societatea acordd importanta si face
autoritatile, organismele pietei etc., asigurand informarea si raportarea continua insa,
preponderent prin mijloace de comunicare la distanta. Pagina de internet a Societatii
(www.sif1.ro) va reprezenta in continuare o platforma utila de comunicare si va gazdui informatii
actuale, relevante si de interes pentru investitori.

De asemenea, pentru a asigura masuri de protectie si preventie a actionarilor societatii, cu ocazia
adunari generale ale actionarilor, SIF Banat-Crisana va asigura informarea in mod corespunzator
a actionarilor, va asigura posibilitatea utilizarii cu preponderenta a mijloacelor de comunicare
electronice si va facilita posibilitatea exprimarii dreptului de vot in cadrul AGA prin modalitati
alternative participarii in mod direct sau prin reprezentant, astfel cum sunt acestea prevazute de
lege (vot prin corespondenta).

»  Modlficdri legislative cu impact asupra activitdtii

Un factor important in desfasurarea activitatii in 20201l reprezinta intrarea in vigoarea a Legii nr.
243/2019 privind reglementarea fondurilor de investitii alternative si pentru modificarea si
completarea unor acte normative (Legea FIA).

In conformitate cu prevederile acestei legi, SIF Banat-Crisana se va clasifica In categoria
Fondurilor de Investitii Alternative (FIA) autorizate ca societati de investitii (cu o politica de
investitii diversificatd) destinate investitorilor de retail (FIAIR). Societatea va intreprinde
demersurile necesare in vederea adaptarii documentelor de functionare si activitatea la
prevederile legii si obtinerea autorizarilor din partea Autoritatii de Supraveghere Financiara.

Una dintre prevederile Legii nr. 243/2019 cu impact asupra activitatii Societatilor de Investitii
Financiare (SIF) se refera la abrogarea art. 28671 din Legea nr. 297/2004, vechea lege a pietei de
capital, articol care prevedea o limita maxima de detineri de 5% din capitalul social al unei SIF.

Avand in vedere prevederile exprese ale art. 79 alin. (2) din Legea nr. 243/2019 si consecintele
juridice reglementate de acest articol, SIF Banat-Crisana a procedat la adaptarea actul constitutiv
la preverile legii si a supus aprobarii adunarii generale a actionarilor eliminarea din Actul
constitutiv a prevederilor referitoare la interdictia de detinere a mai mult de 5% din capitalul
social al Societatii.

Adunarea generala extraordinara a actionarilor SIF Banat-Crisana din data de martie 2020, a
aprobat modificarea Actului constitutiv al societatii, Tn vederea coreldrii cu prevederile Legii nr.
243/2019, fiind eliminata limita de detinere de 5% din capitalul social al societatii Tncepand cu
data de 24 iulie 2020.
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Bugetul de venituri si cheltuieli pentru anul 2020

v

La fundamentarea Bugetului de venituri si cheltuieli pentru anul 2020 s-au avut in vedere
urmatoarele ipoteze:

= realizarea veniturilor, cheltuielilor, precum si al rezultatului net la 31 decembrie 2019;

= rata inflatiei prognozata de BNR pentru anul 2020 de 2,5% cu interval de incertitudine de
£1%;

= nivelul mediu estimat al ratei dobénzii pentru depozite bancare in lei si obligatiunile
corporatiste in lei si euro;

= venituri brute din dividende estimate de colectat de la societatile din portofoliu aferente
exercitiului financiar 2019;

= volumul veniturilor din dob@nzi stabilit in baza nivelului actual al plasamentelor monetare,
influentat de propunerile de intrari/iesiri de cash pentru anul 2020 si de nivelul ratei de
dobanda estimata pentru anul 2020 pentru fiecare categorie de plasamente monetare
(depozite bancare, obligatiuni corporatiste);

= 0 pierdere netd din marcarea la piatd a activelor la valoare justd prin profit sau pierdere in suma
de 29 milioane lei (actiuni, unitati de fond);

= cheltuielile cu salarii, indemnizatiile, contributiile aferente si cheltuielile asimilate propuse,
stabilite in baza fondului de salarii pentru luna ianuarie 2020, eventuale indexari In cursul
anului, un fond de premiere/promovare pentru salariati, un fond de premiere pentru
realizarea obiectivelor ca parte a componentei variabile a remuneratiilor;

= efectuarea unor investitii financiare in functie de oportunitati si de evolutia pietei;

= rdscumpdrare de actiuni sau distribuirea de dividende, care va genera iesire de numerar;

= dotdri - reprezentand in principal tehnica de calcul, birotica, softuri, licente, etc.

PROPUNERE DE BUGET DE VENITURI SI CHELTUIELI PENTRU ANUL 2020

- lei -

Nr. Specificatii Propuneri
crt. 2020
I Venituri

Venituri din dividende 101.000.000

Venituri din dobéanzi 4.500.000

Alte venituri operationale 130.200
Il Castiguri/(pierderi) din investitii

Castig din investitii imobiliare 2.466.000

Castiguri/(Pierdere) din evaluarea

instrumentelor financiare (29.000.000)
I Cheltuieli

Cheltuieli cu comisioanele 3.396.500

Alte cheltuieli operationale 22.588.800
v Profit inainte de impozitare 53.110.900
\Y Impozit dividende brute cuvenite 2.915.900

Vi Profit net al exercitiului 50.195.000




Program de activitate si Buget 2020

Veniturile estimate a se realiza in anul 2020 includ:

- Veniturile din dividende care reprezintd valoarea bruta a dividendelor estimate a se incasa
in anul 2020, de la societatile din portofoliu, aferente exercitiului financiar 2019. Estimarea
veniturilor din dividende a avut la baza informatiile facute publice privind repartizarea
profitului de catre societdtile cotate din portofoliu si estimarea in functie de rezultatele
preliminare si de politica de dividend a societatilor necotate. Se estimeaza o scadere a
volumului acestor venituri fata de realizarile anului precedent, avand in vedere contextul
economic dificil preconizat pentru 2020.

- Veniturile din dobanzi sunt aferente plasamentelor monetare, respectiv depozite bancare
si obligatiuni corporative detinute 1n lei si euro, estimate in functie de volumul mediu al
plasamentelor estimate a fi investite in cursul anului 2020 Tn acest tip de active.

- Alte venituri includ venituri din chirii si utilitati pentru activele clasificate ca investitii
imobiliare.

Castiguri/(pierderi) din investitii estimat include un castig realizat din cedarea investitiilor
imobiliare (2,5 milioane lei) respectiv o pierdere neta (29 milioane lei), estimata din marcarea la
piata a activelor financiare evaluate prin profit sau pierdere, in contextul mentinerii unui climat
investitional dificil si volatil, datorat turbulentelor provocate de epidemia Covid-19.

Cheltuielile totale estimate a se realiza in anul 2020 cuprind:

- Cheltuielile cu comisioanele care includ comisioanele datorate ASF asupra activului net de
piata, Depozitarului Central pentru evidenta actionarilor, societatii de depozitare, Bursei de
Valori Bucuresti si societatilor de servicii de investitii financiare.

- Alte cheltuieli operationale includ:

- Cheltuieli cu personalul, administratorii si directorii reprezentand salarii, indemnizatii,
premii, contributii sociale etc. Au fost incluse si cheltuieli care vor rezulta ca urmare a
distribuiri actiunilor rascumparate, in cadrul programelor de stock option plan aprobate de
adunarea generala a actionarilor.

- Cheltuieli auxiliare care cuprind cheltuieli cu servicii, deplasari, cheltuieli de intretinere, cu
utilitatile, cheltuieli cu consumabile, amortizare, etc.

- Alte cheltuieli, includ n principal cheltuielile cu organizarea AGA, activitatea de relatii cu
investitorii, activitati de promovare si publicare de materiale, cheltuieli de protocol.

Profitul brut estimat pentru anul 2020 este in suma de 53,1 milioane lei.

Impozitul pe dividende brute cuvenite - este estimat in suma de 2,9 milioane lei si include
impozitul pe veniturile din dividendele brute estimate a se realiza in anul 2020 cuprinse In buget.

Rezultatul net propus a se realiza in anul 2020 este Tn suma de 50,2 milioane lei.
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NOTA: Bugetul de venituri si cheltuieli a fost intocmit pe baza celor mai bune estimari ale
managementului date fiind informatiile disponibile la data intocmirii, ponderate cu o
abordare prudenta a principalelor riscuri care afecteaza perspectivele pentru anul 2020.

Evolutiile recente si accelerate ale situatiei globale privitoare la COVID-19, impreuna cu
impactul la nivel social si economic si implicatiile acestora asupra Romaniei nu pot fi
anticipate cu suficienta fiabilitate Tn acest moment, conducand astfel la imposibilitatea
de a prognoza, de o maniera rezonabila, posibilele variatii asupra performantei financiare
a societatii pe parcursul exercitiului financiar 2020.

Ipotezele si estimarile utilizate la constructia bugetului in forma supusa aprobarii AGA vor
fi reanalizate continuu si avem in vedere posibilitatea revenirii catre actionari in cursul
acestui an cu o propunere revizuita de buget, odata cu stabilizarea evolutiilor social-
economice si clarificarea perspectivelor investitionale.

Bogdan-Alexandru DRAGOI
Presedinte al Consiliului de Administratie
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